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BAO CAO BAN GIAM POC
Vé hoat dong sdn xudt kinh doanh nam 2020 va ké hoach nam 2021

Béo cao hoat dong kinh doanh nam 2020

Nam 2020 1a nam kinh té Viét Nam gip rat nhiéu khé khin 1a mot nim dy thach
thire ddi véi cac doanh nghiép, tinh hinh dich Covid 19 kéo dai 1am anh huong dén
hoat dong san xuét kinh doanh.

Déi dién véi nhiéu thach thire, kho khan dén tir thién nhién ciing nhu moi truong
kinh doanh, Cong ty da cd gang tap trung vugt qua giai doan kho khan dé thyc hién
nhiém vy, ké hoach da duoc Dai hoi dong co6 dong thong qua. Cong ty da thuc hién

chinh sach tiét giam chi phi, tinh gon by may nhan sy nham dem lai hiéu qué cao
hon trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Két qua hoat dong san xut kinh doanh nam 2020 nhu sau:

Pon vi: Ty dong

Nam 2019 Nam 2020
STT o en n -
Chi tiéu Hop Cong ty %, | Congty
A Hop nhat
nhat me me
1 D‘oanh ‘thu thuaP vé Ban 665.9 528.4 371 291
hang va cung cap dich vu
2 | Loi nhuén trudce thué 7,3 50,01 (23,7)| (238)
3 | Loi nhuén sau thué 5,2 50,01 (28,2) | (238)
Pon vi: Ty dong
STT Chi tié Kéhoach | Nim 2020 | % hoan thanh
u (Hop nhat) | (Hop nhat) | ke hoach nam
1 D‘oanh ‘thu thua? vé Ban 550 371 67.45%
hang va cung cap dich vu
2 | Loi nhuan hop nhat sau thué 25 (28,2)

1. Pdnh gid cdc mat hoat dgng sdan xudt kinh doanh:
1.1.  Hoat déng sdn xudt tre ép cong nghiép:

- Hoat d6ng san xuét tre cdng nghiép trong nim 2020 ¢6 su ting truong tot ca
quy mo va chat luong. Cong ty da ¢ su chuyén dich vé co cau san pham, Xac
dinh tap trung san xuat phéi tre (Ia cac tam tre ép) va cac san pham dang tam dé
cung cap cho thi truong trong nude va nudc ngoai. Su chuyen dich san pham
dau ra la dé co thé tan dung hét dugc cdng suat cua nha may vai the manh la
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gan viing nguyén liéu. Hon nita, viéc san xuat cac san pham hang tiéu dung
cudi cung & Mai Chau la khdng phi hop do tay nghé dan dia phuong khong cao
va khong ning suat, kho dem lai doanh thu Ién nhu ky vong. Nam 2020 lan dau
tién tai Viét Nam, Cbng ty va cac nha nghién ciru cua Vién Nghién ciu Cong
nghiép ring (FIRI), da hop tac ché tao thanh cong vat lidu tre ép khéi, mo ra
lya chon thay thé cho san pham cting loai nhap khau tir Trung Quéc

1.2.  Hoat dong thuwong mai phan bon:

Doanh thu tir kinh doanh Phan bon nam 2020 hon 290 ty ddng 1a mang kinh
doanh dem lai doanh thu I6n nhat. Do anh huéng cia dich covid 19, va thoi tiét
cuc doan (thién tai, 10 lyt....) doanh Phan bon tang giam so véi nam 2019 (528
ty dong).

1.3.  Hoar déng phét trién cac viing ndng san cong nghé vi sinh Nhdt Ban:

Cong ty ciing da ky két véi HTX Chanh Nam Pan - Ngh¢ An dé phat trién ving
nguyén liéu chanh chét luong cao két hop voi ché bién sau véi nhiéu loai san
pham c6 gia tri kinh té cao cho thi truong trong nudc va xuat khau. Cong ty
cling da thir nghiém thanh céng cdng nghé bao quan cip dong mém cho qua
chanh va cam Vinh cua xa Nghé.

KE HOACH VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2021

1. Ké& hoach sin xuit kinh doanh:

Trong béi’cénh dai dgch Covid-19 van con nhiéu djén bién pl}l'rc tap, su hoi phuc
cua kinh té la chwa thé khoi phuc hoan toan , Ban Tong giam doc Cong ty xay dung
ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021 nhu sau:

. gon £ .. Gia tri
STT Chi tieu Hop nhat Don vi tinh (Hop nhét)
Doanh thu thuan vé Ban hang va . AA
cung cap dich vu (hop nhat) Ty dong 350
2 | Loi nhuan sau thué hop nhat Ty dong 5
3 | C6 tirc (bang cb phiéu) % 0

2. Cac gidi phap:

> V@& quan tri t6 chirc sdn xuit tre ép cong nghi¢p

Chu dong xay dung thém co s6 vat chat nha xudng va khu vuc ché bién nguyén
liu dé _déap tng nhu cau dau ra cho san pham. Viéc cai tién day truyén cong
nghé van tiép tuc duoc tap trung, 'cong nghé tu dong hoa duoc uu tién dau tu
phat trién, gilp ning cao nédng suat, giam tiéu hao nguyén vat liéu va gia ting
bién loi nhuan cho san pham.



- Pau tu trién khai dy an: Pau tu tng dung cdng nghé cao san xuat tre ép cong
nghiép cong suat 100.000 m3/ nam tai huyén Mai Chau- Hoa Binh véi cac san
pham/nam voi dong san pham chinh 1a tre ép khdi composite (van san
composite, tim [6t duong tre composite...) va tre ép thanh.

- Xay dung chudi cac nha cung cip nguyén liéu di qua so ché, gia cong san
pham dé hinh thanh chuoi lién két san xuat nham chuyén mon hoa va tiang
doanh thu cho Cong ty.

> Ve thi trwong, khéach hang:
- Thi truong Noi dia:
+ Tiép tuc ddy manh kénh phan pho| san pham dang tim, phoi cho cac cong ty
noi that, cac xudng san xuat dé diy manh dau ra san pham tre trong nudc.

+ qup tuc phat trlqn cac nha phan phdi chinh thuc tai cac tinh thanh trén toan
quoc dé phan phoi san pham cua cong ty tai thi truong noi dia.

+ Tiép tuc dua san pham vao hé thdng cac siéu thi 16n, cao cip dé phéat trién
thuong hiéu cho cong ty.

+ Dbi véi nganh phéan bon: Tiép tuc duy tri cham soc khach hang hién tali,
dong thoi ddy manh phaét trién hé thong céac kénh phan phdi va khach hang

tiém niang méi. Tang cuong kiém soat rai ro, san sang giam doanh sb dbi
véi nhitng don vi rai ro 16n do khdng kiém soat duoc bénh dich.

Trén day 1a nhing ndi dung chinh vé tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh
cua nam 2020 va ké hoach nam 2021.

Thay mit Ban diéu hanh, t6i xin giri 10i cam on dén cac dbi tac cta cong ty, quy vi co
dong, quy khach da dong hanh véi cong ty trong thoi gian qua. Cong ty rat mong tiép
tuc nhan dugc quan tam, hd trg, chia sé va su dong hanh hop tac ctia quy vi trong thoi
gian toi dé cong ty dat dugc nhiing thanh qua tét dep trong nam 2021,

Xin tran trong cam on!
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