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BAO CAO BAN GIAM POC
Vé hoat dong san xudt kinh doanh nam 2023 va ké hoach nam 2024

Bao cdo hoat dong kinh doanh nam 2023

Niam 2023 duoc danh gia 1a mot nam dy kho khan va thach thirc di véi nén kinh té
Viét Nam. Bén canh nhiing diém sang, nhiéu doanh nghiép phai d6i mat v6i nhiéu rao can
anh huong dén hoat dong kinh doanh. Kinh té thé gidi suy thoai 1a mot trong nhiing yéu tb
gay 4p lyc 16n nhat. Nguy co suy thodi kinh té toan cau dang gia ting do nhiéu yéu t6 nhu
chién tranh Nga-Ukraine, lam phat cao, va gia ca hang hoa ting. Gian doan chudi cung
g ciing dang anh hudng dén nén kinh té. Chudi cung tng toan cau van chua thé phuc hoi
hoan toan sau dai dich Covid-19, dan dén tinh trang thiéu hut nguyén vat liéu va chi phi
logistics ting cao. Thi trudng xuat khau vi thé ciing gip nhiéu kho khin. Nhu ciu tiéu ding
tai cac thi truong xuat khau chinh ctia Viét Nam nhu My, EU, va Trung Qudc c6 xu huéng
giam manh do anh hudng ciia lam phat. Lam phat ting cao 1a mot van dé 16n. Lam phét tai
Viét Nam trong ndm 2023 tang cao do gia ca hang hoa thé gidi ting, gia xang dau tang, va
chi phi san xuét ting. Piéu nay anh huong dén stirc mua cua ngudi tiéu dung, khién cho
nhu cau tiéu dung giam sut va anh hudng dén hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghiép.
Chinh vi vay, doanh thu hoat dong san xuit kinh doanh va lgi nhuan cia Céng ty trong
nam 2023 khong hoan thanh duoc chi tiéu so véi ké hoach cu thé nhu sau:

Pon vi: Ty dong

K¢ hoach A«
2023 Thuc hién nam 2023
STT Chi tiéu H Cone t
A op ong ty
Hop nhat nhAt me
1 D‘oanh ‘thu thua? vé Ban 350 110 91
hang va cung cap dich vu
2 | Loi nhuan trude thué (316) (304)
3 | Loi nhuén sau thué 15 (326) (304)

1. Pdnh gid cdc mat hoat dgng sdn xudt kinh doanh:
1.1.  Hogt djng sdn xudt tre ép cong nghiép:

- Hoat dong san XUAt tre cong nghiép trong ndm 2023 c6 sy sut giam nghiém trong
do nhu ciu cua thi truong thé giGi giam dot ngot. Ly do vi lam phat thé gidi tang
manh dan dén nhu Cau trong nganh xay dung noi that sut giam va dac biét déi voi

dong san pham cao cip tre ép thanh. Thyc té trong giai doan tur thang 7 dén thang
11 nim 2023 cong ty d phai cho dirng san xuat chi tip trung nghién ctru phat trién
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san pham tam 16t duong loai méi cho khach hang mai dong thoi stra chira may moc
thiét bi, Sép dit lai day truyén san Xuét theo hudng chuyén moén hoa san xuat hang
loat dé chuan bi cho giai doan san Xuit mai. Do vay Cong ty khong thuc hién dugc
ké hoach san xuét kinh doanh nhu du Kién nén hoat dong tai cau tric ng tai nha may
BWG Mai Chau cling chua thanh cong.

1.2.  Hoat déng phdt trién viing nguyén ligu:

Nam 2023 Cong ty da lam viéc vai tinh Ngh¢ An va cac huyén c6 vung nguyén li¢u
(nhu huyén Qué Phong, Quy Chau, Con Cudng, Tuwong Duong..) dé 1én ké hoach
cho nha may méi va phat trién ving nguyén liéu cho nha may mai.

Cong ty cling da quy hoach dugc ving nguyén ligu két hop du lich sinh tai khu vic
xa Chleng Yén, huyén Van H, tinh Son La. Pay 1a vung co nguodn nguyén liéu tre
ludng san doi dao, két hop vai cac diém du lich hap dan du khach.

1.3.  Hoat dgng nghién ciru phdt trién

Trong nam 2023 Cong ty tiép tuc trién khai nghién ctru cong nghé tre bién tinh hoa
nhiét voi “Vién Nghién Ciru Cong Nghiép Rung”. Két qua ban dau cho thy cong
nghé bién tinh hoa nhiét giip chat luong san pham tre tang lén, khac phuc dugc
nhitng diém yéu cd hitu cua tre trudc day nhu dé bi mdc, mdi mot. Dy kién nam
2024 Cong ty s& hoan thanh nghién ctru va chuyén sang @ng dung.

Cong ty phdi hop v6i mot truong dai hoe dé nghién ctru cong nghé nudi cdy mo
nhan gidng mot sé loai giéng tre nang suat cao, bude nghién ciru dé cho két qua tét.
Niam 2023 Céng ty ciing d3 hoan thanh x4y mau nha san bang tre ctia nguoi Thai
bang 100% nguyén liéu tre ép khdi va ép thanh.

1.4.  Hoat déng ddu tw, trién khai cdc dw dn

Niam 2023 Cong ty tiép tuc hoan thién thi tuc phéap 1y vé dat dai cho cac dy an 16n:
Du 4an khu du lich sinh théi tre & Hoa Binh va Dy 4n x4y dung Nha may san xuat
van tre ép OSB ¢ Thanh Hoa. Dy an Nha may van ép OSB du kién s& duoc xay
dung tai xa Thiét Ong, huyén Ba Thudc, tinh Thanh Hoa. Dy 4n d3 dugoc UBND
tinh Thanh Hoa ra quyét dinh “chap thuan chuyén nhuong” hodc thué dat dé thuc
hién du an.

Trong nam 2023 cong ty tiép tuc hoan thién vé phap 1y dat dai v4i cac ho dan dé co
thé chuyén nhugng (dinh chinh so6, do dac lai...) cho cong ty khi du an phat trién
vung nguyén liéu dugc phé duyét.

Dy 4n Khu du lich sinh théi tre & Tan Lac Hoa Binh vé co ban da gan hoan thién,
trong nam 2024 c6 the sé tien hanh duoc cac thu tuc chuyén nhuong va giao dat.

1.5.  Hoat dong thuwong mai phin bon:

Niam 2023 thi truong phan bon gap kho khan, tram ling hon nam 2022 rat nhiéu do
nhu cau tiéu thy giam manh di kém véi gia giam. Véi cong sut san xuat cac loai
phan bén quan trong nhu dam ure, NPK va phén bon chira lan cta cac nha may
trong nude déu vuot nhu cau tiéu thu. Vai viéc Trung Qudc bat dau mo cua thi
truong va khong con han ché xuat khau 29 loai phan bén nhu trude do, ngudn cung
phan bon trén thi truong thé gidi da doi dao nén gia phan bén ciing ha nhiét.

Tuy nhién, voi dic thu gia gas va gia xiang dau anh hudng rat 16n dén gia thanh san
Xuat phan bon, trong d6 gia gas chiém téi khoang 80-90% gia thanh san xuét
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amoniac - dau vao quan trong dé san xuat phan dam ure, DAP nén gi phin bon
trong nam 2024 van bién dong kho luong.

- Doanh thu tr kinh doanh thuong mai phan bon nam 2023 cua Cong ty xap xi 172
ty dong la mang kinh doanh dem lai doanh thu l6n nhat, giam gan 65% so véi nam
2021 (494 ty dong).

KE HOACH VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT

KINH DOANH NAM 2024

. Ké hoach sin xuit kinh doanh:

Nam 2024 duge du bao van la mot nam kho khan cta nén kinh té thé gid1 trong dé cd
Viét Nam. Lam phat thé gi6i da dat dinh va c6 kha ning s& bit dau giam c6 thé s& dan
dén giam 13i suat diéu hanh. Do vy nén kinh té thé gidi c6 thé s& c6 sy tang trudng kha
quan hon nam 2023. Tuy nhién van d& dia chinh tri van 1a cau hoi 16n nhét 1a trong boi
canh chién tranh Trung Pong c6 thé bung nd vuot ra khoi pham vi ¢6 thé kiém soat.

Trudc bdi canh d6, Ban Tong giam dbc Cong ty xay dung ké hoach san xuit kinh doanh
nam 2024 theo hudng than trong nhu sau:

. Gia tri
STT Chi tiéu Hop nhat Don vi tinh .
(Hop nhat)
Doanh thu thuan vé Ban hang va s gA
! cung cp dich vu (hop nhét) Ty dong 150
2 | Loi nhuan sau thué hop nhat Ty dong 10
3 | C6 tirc (bang co phiéu) % 0

. Keé hoach tai cau tric san xuat va tai chinh

- Cong ty sé tap trung qu manh san xuit cho don hang 16n véi san pham tam 16t
duong tre méi phat trién thanh cong véi khach hang dé tao tién dé nang cong suat
nha may d¢ thuc hién cac don hang 16n hon cta khach hang trong nhitng nam tiep
theo.

- San pham Tam 16t duong tre mai s& 1a co hoi phat trién cho Cong ty trong thoi gian
ta1 do nhu cau veé san pham xanh trong nganh van tai va nang lugng xanh dang tang
1én.

- Cong ty s& tiép tuc dam phan voi Ngan hang dé co thé tiép tuc thyuc hién tai cau trac
no trong giai doan tiep.

. K& hoach phat trién viing nguyén liéu

- Cong ty day manh phat trién viing nguyén lidu trong nim 2024 dé chuan bi cho nha
may mai tir gitra ndm 2025. Xay dung tién dé dé phat trién cac ving nguyén liéu c6
chang chi FSC trong nim 2025, huéng dén muc tiéu 30.000 ha ving nguyén liéu
c¢6 chung chi bén viing.

. Ké hoach nghién ctru phat trién

- Hoan thanh va bat dau dua vao (g dung cong nghé xur ly bién tinh hod nhiét méi
tao dot pha trong san xuat va hoan thién san pham tre Vorl chat luong vuot trol

- Trién khai thir nghiém trong tre bang cong nghé nudi cdy mo véi mot sé gidng méi
theo phurong phap ning suat cao trén khu vuc dat ring san xuat caa Cong ty.
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5. Ké hoach diu tw, trién khai dw 4n

Tiép tuc thuc day hoan thién thu tuc dat va phép ly va trién khai xay dung cac du an
I6n dac biét 1a du an xay dung nha may san xuat OSB tre & Thanh Hoa.

6. Cac giai phap:

>

e

vé quan trij to chirc san xuat tre ép cong nghlep

DPay manh chuyen dich san xuit trén chudi san xuit, giam cac cong doan so ché tai
nha may nham tang chuyén mon hoa va tang doanh thu cho Cong ty. Ho tro cac nha
cung Cap phu dau tu nang cAp MMTB hién dai dé co thé san xuit duoc hang ban
thanh phdm hoan thién hon cho nha may.

Dau tu ty dong hoa mot s6 khau san xuit (chon nan, san xuat TLD hoan thién..).
Tiép tuc tim kiém va két ndi nguon vén trong nude va nudc ngoai dé thyuc hién tai
C4u triic no thanh coéng va c6 ngudn von dau tu cho cac dy an 16n.

Vé thi trwong, khach hang:

Tlep tuc duy tri chdm soc khach hang hién tai, ddng thoi day manh phat trién hé
thdng cac kénh phan phdi va khach hang tiém nang méi.

Véi linh vuc phan bon: Ting cudng Kiém soat rai ro, san sang giam doanh sé doi
vé6i nhitng don vi rai ro 16n do khong kiém soat duoc bénh dich.

Nhén su:

Tinh gian b may nhan sy theo hudng nang cao tu chu va cha dong nhiéu hon véi
cac cong viéc;

Thu hit nhan sy ¢6 chuyén mén, ning luc tay nghé phit hop véi tinh hinh hoat dong
kinh doanh;

C6 chinh sach luong thuang kip thoi khuyén khich d6i véi nguoi lao dong dat hiéu
qua cong viéc.

Trén day 1a nhitng noi dung chinh vé tinh hinh thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh
ctia nam 2023 va ké hoach nam 2024. Thay mat Ban diéu hanh, t6i xin gtri 10i cam on dén
Quy vi cd dong va cac dbi tac da dong hanh véi cong ty trong thoi gian qua. Cong ty rat
mong tiép tuc nhan duogc quan tam, hd trg, chia sé va su dé)ng hanh hop tac cua quy vi
trong thoi gian téi .

Xin tran trong cam on!
TM. BAN DPIEU HANH
TONG GIAM bOC

NGUYEN TRONG NGHIiA



